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一、基本情况

（一）项目简介。

为了提升企业经营管理人才政治素质和经营管理能力，造就

一批职业化、现代化、国际化的优秀企业家和职业经理人。广东

省人民政府国有资产监督管理委员会根据《企业经营管理人才培

训实施方案》（粤人才办〔2018〕6号）、《广东省省级财政专

项资金管理办法（试行）》（粤府〔2018〕120号）等有关要求，

开展企业经营管理人才培训，建立企业家常态化培训机制。

（二）项目资金安排情况。

1. 资金分配方式。

通过集体研究的方式进行子项目资金分配。

2. 资金扶持对象。

2022 年企业家人才培养工程专项经费项目培训对象主要包

括：省重大人才工程创业人才、省内民营企业经营管理人才、省

属企业中层以上经营管理人才、省属企业科技创新人才等。

3. 资金预算额度。

根据《广东省财政厅关于 2021年底国库集中支付余额处理

结果的通知》（粤财预〔2022〕1号）、《广东省财政厅关于批

复 2022 年省级部门预算的通知》（粤财预〔2022〕7 号）等文

件，本项目上年结转 150,000元（年初批复 336,155元，年中调

减 186,155 元），年初预算安排 1,194,500 元，项目资金总金额

1,344,500元。
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4. 资金主要用途。

项目资金主要用于开展 1期创新大讲堂、1期企业经营管理

人才国情研修班、1期企业经营管理人才综合能力提升班、1期

企业创新管理研修班、1期企业经营管理人才专业化能力培训班

等 5项支出内容。

（三）项目绩效目标设定情况。

1. 项目绩效总目标。

每年选送 200 名左右省内高成长性科技型企业的主要负责

人和国家及省重大人才工程创业人才到国内外学习培训，着力培

养造就一批职业化、现代化、国际化的优秀企业家和职业经理人。

2. 2022 年度绩效指标。

2022年度项目绩效指标设置情况详见下表。

表 1-1 项目绩效指标设定情况

序号 一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值

1
产出指标

数量指标
按计划完成培训班期次数 4期

2 培训人次 200人左右

3 质量指标 专题研修班完成率 100%

4

效益指标

结构指标 学员选派结构合理
实现国企、民企学

员混班学习

5 社会效益

指标
帮助学员提升素质能力 提升

6 参训学员满意

度
≥90% ≥90%
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（四）资金管理情况。

我委严格按照《广东省人民政府关于印发广东省省级财政专

项资金管理办法（试行）的通知》（粤府〔2018〕120号）实施

资金管理，对项目建设资金实行集中支付和报账制、实行专户专

账管理，不存在挪用、侵占、虚列开支的行为，做到账目清楚，

以确保资金使用安全。

（五）项目管理情况。

一是项目管理有效，过程质量控制意识强。一方面我委高效

对接企业，制定具有针对性的培训方案。通过与国内知名高校和

培训机构合作优化课程设计内容，综合运用现场教学、实地考察

调研、小组讨论、组织学员撰写调研材料等培训方式，达到培育

职业化、现代化、国际化优秀企业家和职业经理人的目的。另一

方面我委对培训过程进行监督管理和考核，保证培训质量。

二是严格按照管理办法监控资金使用和绩效目标。我委严格

按照《关于印发〈广东省人民政府国有资产监督管理委员会经管

财政资金绩效管理暂行办法〉的通知》（粤国资财务〔2020〕18

号）要求，开展 2022年企业家人才培养工程专项经费项目绩效

管理。通过不断增强工作人员预算绩效管理意识与绩效管理能

力，紧跟项目、监管项目实施情况。

二、自评情况

（一）自评结论。

我委全面落实《企业经营管理人才培训实施方案》要求，严
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格按照专项资金使用规范，认真组织开展企业经营管理人才培训

各主体班次，形成了常态化的企业家培训机制，有效提升了参训

者的政治素质、职业化水平和引领创新发展的能力，但也存在因

疫情因素，参训人数受影响，导致预算未能全额支出的情况。据

此，2022年企业家人才培养工程项目自评得分 98.62分，绩效等

级为优。

（二）专项资金使用绩效。

1. 专项资金支出情况。

根据《广东省财政厅关于 2021年底国库集中支付余额处理

结果的通知》（粤财预〔2022〕1号）、《广东省财政厅关于批

复 2022 年省级部门预算的通知》（粤财预〔2022〕7 号）等文

件，本项目上年结转 150,000元（年初批复 336,155元，年中调

减 186,155 元），年初预算安排 1,194,500 元，项目资金总额达

1,344,500元。截至 2022年 12月 31日，实际支出 1,190,020元，

资金支出率 88.51%，资金支出率未达 100%的原因为：受疫情影

响，专题研修班人数未达预期，当年部分预算资金未能如期支付。

项目资金支出明细情况表 2-1。

表 2-1 各项目资金支出基本情况

单位：元

序号 项目名称 实际支出金额 资金支出金额占比（%）

1 举办创新大讲堂 50000 4.20

2 举办企业经营管理人才国情

研修班
163250 13.72
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序号 项目名称 实际支出金额 资金支出金额占比（%）

3 举办企业经营管理人才综合

能力提升班
310800 26.12

4 举办企业创新管理研修班 262200[1] 22.03

5 举办企业经营管理人才专业

化能力培训班
403770 33.93

合计 1190020 100

2. 专项资金完成绩效目标情况。

年初设定绩效总目标基本达成。通过举办创新大讲堂、举办

企业经营管理人才国情研修班、举办企业经营管理人才综合能力

提升班、举办企业创新管理研修班、举办企业经营管理人才专业

化能力培训班等各项活动，培养造就了一批职业化、现代化、国

际化的优秀企业家和职业经理人。

2022 年企业家人才培养工程项目预期绩效目标产出指标和

效益指标基本完成。一是按计划完成培训班期次数 5期；二是专

题研修班完成率 100%；三是学员选派结构合理，实现国企、民

企学员混班学习；四是帮助参训学员素质能力提升；五是参训学

员满意度达到 98.69%。

[1]举办企业创新管理研修班共计262,200元，使用上年结转资金150,000元，年初预算资金112,200元。
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表 2-2 项目绩效指标完成情况

序

号

一级

指标
二级指标 三级指标

2022年度预期

指标值

2022 年度实

际完成指标

值

绩效完

成情况

1

产出

指标

数量指标

按计划完成培训班

期次数
4期 5期 完成

2 培训人次 200人左右

164（线下）

+19399（线

上）人

完成

3 质量指标 专题研修班完成率 100% 100% 完成

4

效益

指标

结构指标
学员选派结构

合理

实现国企、民

企学员混班学

习

实现国企、民

企学员混班

学习

完成

5 社会效益

指标

帮助学员提升素质

能力
提升 提升 完成

6 参训学员

满意度
≥90% ≥90% 98.69% 完成

3. 专项资金分用途使用绩效。

我委坚持“人才是第一资源”理念，高度重视企业领导人员培

训工作。通过使用人才发展专项资金实施企业家人才培养工程，

将企业经营管理人才队伍建设融入广东省人才建设的大局中，对

企业经营管理人才的培养和企业的长期发展都起到了较好的促

进作用。一是举办创新大讲堂 1期。我委根据 2022年企业经营

管理人才培训计划和中央网信办、中央党校（国家行政学院）、

教育部等十四部门《关于印发〈2022 年全民数字素养与技能提

升月工作方案〉的通知》，以“企业数字化转型”为背景，依托广



﹣7﹣

东环保集团党校“粤培平台”，采取课程视频观看的方式，组织开

展了 2022年度创新大讲堂培训。通过推出企业数字化转型中的

流程再造理论和实务、数字化应用场景与国有企业数字化转型、

数字化与高质量发展等高品质课程，提升了国有企业从业人员的

数字素养和技能水平，开阔了省属各级企业领导班子成员、企业

数字化转型工作人才以及企业生产一线产业工人视野与思维。课

程受众广，参与学习人次达 19399人（次），项目科学合理、管

理规范、运行保障有力，具有良好的社会效益；二是举办企业经

营管理人才国情研修班，培训省重大人才工程创业人才、省内民

营企业经营管理人才 41名。通过红色梅岭、仁化双峰寨、中共

粤北纪念馆等多个老区实地走访、现场教学，帮助企业家人才深

入了解国情，坚定理想信念；三是举办企业经营管理人才创新管

理研修班，培训省属高成长性、科技型二级企业主要负责人 40

名。通过学习双循环背景下国内大市场格局与发展、了解数字经

济时代人与组织的变革与转型，探索组织激活与激励机制创新、

聆听数字化转型浙江模式经验分享等方式，提高企业家人才引领

企业创新发展、转型升级的能力；四是举办企业经营管理人才综

合能力提升班，培训省属企业中层以上经营管理人才工程创业人

才、省内民营企业经营管理人 42名。通过学习习近平总书记在

中央经济工作会上的重要讲话精神、了解宏观经济发展趋势、学

习新时代国有企业经营管理模式，实地走访调研深圳市投资控股

公司及迈瑞医疗等重要工作，达到提升企业家人才综合履职能力
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的目的；五是举办企业经营管理人才专业化能力提升班，培训省

属企业人才工作负责人 41名。通过学习中国特色现代化国有企

业制度，公司治理、国企三项制度改革、职业经理人制度建设及

任期制契约化管理等内容，不断推进省属企业人才对激发国有企

业活力、动力，推动国有企业高质量发展的思考。

（三）专项资金使用绩效存在的问题。

1. 绩效目标设置的科学性有待提升。

一是项目绩效指标设置不规范。我委对项目绩效指标理解认

识有待提高，“学员选派结构合理”设置为结构指标合理性不足；

二是项目绩效指标设置不全面。项目根据实施计划开展各项课程

培训，但未针对课程完成的时效性和项目成本设置对应的绩效指

标考核；三是 1个绩效指标量化不足。如，我委设置的社会效益

指标“帮助学员提升素质能力”的预期指标值为“提升”，未细化、

明确具体完成数值。

2. 项目资金支出率有待提高。

由于外部环境变化的复杂性以及疫情的不确定性，导致培训

工作受到较大冲击。参训人数受影响，当年部分预算资金未能如

期支付。

三、改进意见

（一）优化目标编审机制，提高绩效指标设置质量。

一方面强化绩效目标审核。我委将通过专题培训、宣贯政策、

建立绩效指标库等形式，增强各部门绩效管理理念，提高绩效管
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理能力和水平，进一步保障绩效目标编报质量。另一方面设置全

面可行的绩效指标。我委将参考相关历史数据、行业标准、计划

标准、同类城市项目实现情况，纵横向对比设置易衡量考核的指

标值，明确绩效指标完成情况的计算方式及统计口径等，从而增

强绩效指标的可考核性，便于对标考核。

（二）强化前期决策论证，提高资金支出率。

一方面强化前期决策论证，科学合理安排预算资金。我委将

加强计划制定的研判分析，关注不确定因素，并建立备选方案，

在遇到问题时及时调整方案，尽可能减少外部环境对培训项目实

施带来的不利影响，保障培训工作顺利完成。另一方面强化资金

使用过程监督。我委将实行资金使用全过程跟踪管理，当存在客

观因素导致项目计划调整或不能执行时，及时作出资金的调整或

改进措施，有效地提高资金支出效率。


	8
	20231020185734


